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Liebe Genossenschafterinnen und Genossenschafter 
Liebe Kundinnen und Kunden 
Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 


Gemeinsam mit Ihnen haben wir gefeiert: Die Migros Aare wurde 
im vergangenen Geschäftsjahr 20 Jahre alt. So lange ist es her, 
seit sich die beiden Genossenschaften Bern und Aargau / 
Solothurn für einen Zusammenschluss entschieden haben. 


1998 entstand also die Migros Aare. Flavio Cotti war Bundes- 
präsident der Schweiz, Gerhard Schröder wurde zum deutschen 
Bundeskanzler gewählt. In Hongkong brach die Vogelgrippe H5N1 
aus, Microsoft veröffentlichte Windows 98 und Japan schickte 
erstmals eine Raumsonde zum Mars. Der Apple iMac kam 

auf den Markt, Viagra ebenfalls, und an der Stanford University 


wurde ein Unternehmen gegründet, das den Namen Google 
erhielt. 


In den letzten 20 Jahren hat sich die Welt markant verändert. 
Ebenso wie die Migros Aare: Sie ist zu einem der grössten 
Unternehmen der Schweiz geworden - auch dank Ihnen. 

Das 20-Jahr-Jubiläum war ein schöner Moment, um zurück- 
zuschauen. Mit unserer neuen Strategie «Polaaris» öffnen 
wir nun ein neues Kapitel. 


| mn 2 


or 


Wir bedanken uns herzlich, dass Sie uns auf unserer Reise 
begleiten. Denn allen Wandels zum Trotz bleibt etwas gleich: 
Unsere Genossenschafterinnen und Genossenschafter bilden 
das Fundament der Migros Aare und die Mitarbeitenden 

die Garanten dafür, dass wir nie aufhören, unsere Kundinnen 
und Kunden ins Zentrum unseres Wirkens zu rücken. 


Anton Gäumann Thomas Aebersold 
Geschäftsleiter Präsident der Verwaltung 
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SERIES 
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Am 23. August feiern auf dem Bern- 
expo-Gelände und in der Postfinance- 
Arena über 8'000 Mitarbeitende das 
wohl grösste «Budefescht», das Bern 


je gesehen hat. Das Motto des Personal- 
fests lautet: «Merci» 


Start zu «SM’'Ready 18»: Bis 2018 

sollen alle Supermärkte der Migros Aare 
auf dem neusten Stand sein: 
kundenfreundlich, energieeffizient 

und mit schönem Ambiente. 
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12 JUBILÄUM 


WUNDERBARE 
20 JAHRE 


VIELE WUNDERBARE ANGEBOTE 


Die Migros Aare feierte ihren 20. Geburtstag das ganze Jahr 
über mit zahlreichen Aktivitäten und Sonderaktionen für alle. 


«Wunderbare 20 Jahre Migros Aare» lautete dabei das Motto. 


Im Jubiläumsjahr gab es für die Kundinnen und Kunden sowie 
auch für die Mitarbeitenden viele besondere Aktivitäten und 
Sonderangebote. Highlights darunter waren: 


JUBILÄUM 


«Jubi-Hit» 

In den Super- und Fachmärkten profitierten die Kunden durch 
die Jubi-Hits wöchentlich und im Jubiläums-Monat Juni sogar 
täglich von attraktiven Angeboten mit bis zu 50 Prozent Rabatt. 


«Wunsch-Menu» 

Gäste konnten ihr persönliches Lieblingsgericht als 
Wunschmenu einreichen. Die sechs Gewinner-Menus standen 
im Juni in den Restaurants der Migros Aare auf dem Menuplan 
und wurden in einem Rezeptbuch veröffentlicht. 


«20-fach Cumulus» 

Am 29. Juni gab es in allen Verkaufsstellen der Migros Aare 
eine grosse Jubiläumsüberraschung in Form von 20-fachen 
Cumulus-Punkten. 


«Losglück» 

Die fünf grossen Einkaufscenter Westside, Shoppyland, 
Gäupark, Zentrum Oberland und Panorama-Center führten 
am 20. September einen Gewinnspieltag durch. 


«Timeline» 

Die Roadshow «Timeline - gestern, heute, morgen» tourte 
durch die Einkaufscenter im Genossenschaftsgebiet. 

Sie schaute zurück und wagte einen Blick in die Zukunft. 
Roboter Pepper erfreute sich dabei grosser Beliebtheit. 


«Geburi-Frei» 

Freuen durften sich auch die Mitarbeitenden der Migros Aare: 
Sie alle hatten im Jubiläumsjahr an ihrem Geburtstag frei. 
Zudem gab es für sie übers ganze Jahr verteilt weitere 
Überraschungen und Spezialangebote. 


«Jubi-Lastwagen» 

Während des Jubiläumsjahres erhielten auch unsere Lastwagen 
einen neuen Anstrich und waren im fröhlichen Jubi-Design 

auf den Strassen unseres Wirtschaftsgebietes unterwegs. 
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DEN MOMENT 
GENIESSEN 


Heidi Arnus 


«1995 habe ich in der Migros Zofingen am Kun- 
dendienst begonnen. Rückblickend waren das 
für mich sehr schöne, man kann durchaus sagen 
wunderbare 23 Jahre. Nach wie vor macht mir 
die Arbeit am Kundendienst viel Freude — die 
Migros, so dünkt mich, ist noch viel kulanter ge- 
worden. Die Menschen haben sich aber nicht 
gross verändert — oder vielleicht hab ich mich 
auch mit ihnen verändert. Im Jubiläumsjahr fand 
besonders der 20-fach Cumulus-Tag grossen 
Anklang. Mich persönlich freute natürlich der 
freie Tag zum Geburtstag: den habe ich mit mei- 
nen Grosskindern verbracht. Ich versuche, im- 
mer im Moment zu leben. Einzig geliebten Men- 
schen, die nicht mehr da sind, trauere ich nach. 
Ansonsten bin ich glücklich, dass es meinen 
Liebsten und mir so gut geht.» 
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A 


A 


POLAARIS 


EIN NEUER LEITSTERN 
FÜR DIE MIGROS AARE: POLAARIS 


Polaaris heisst die neue Strategie der Migros Aare, 
die dem Unternehmen den Weg durch die sich ständig 
verändernde Welt weisen soll. Denn das Marktumfeld 
verändert sich rasant. Die grosse Herausforderung 
besteht darin, im bisherigen Kerngeschäft weiter 
erfolgreich zu sein und gleichzeitig neue Geschäfts- 
modelle voranzutreiben, die uns die Umsätze 

der Zukunft sichern. 


Die neue Strategie wird jedoch nur dann zum Erfolg, wenn 
sie durch eine effiziente, anpassungsfähige und kräftige 
Organisation umgesetzt werden kann. Um dies nachhaltig 
zu schaffen, startet die Migros Aare gleichzeitig das 
Effizienzprogramm Fokus. Es braucht Mittel, um in die 
Zukunft investieren zu können. 


NEUE STRATEGIE 


BASIEREND AUF UNSERER HERKUNFT SIND WIR JEDERZEIT 
DIE VERTRAUENSVOLLSTE BEGLEITERIN UNSERER KUNDINNEN 
UND KUNDEN IN EINER ZUNEHMEND DIGITALISIERTEN WELT. 


Das Zielbild ist unser Leitstern, nach dem wir streben. In unserer täglichen 
Arbeit, in unserem Migros-Universum. Und wenn wir sehen, was wir noch 
verbessern können, tun wir es. 


Zukunft hat Herkunft 
Unsere Herkunft verpflichtet. Wir engagieren uns für die Region. Wir pflegen 
die Vielfalt. Und wir gehen auf die Menschen zu. 


Für jede Lebenssituation 

Wir sind rund um die Uhr für unsere Kundinnen und Kunden da. Sieben Tage 
die Woche. Entweder im Internet oder in einem unserer Läden, Restaurants 
oder Bildungs- und Freizeiteinrichtungen. 


Alles, was wichtig ist 

Wir kennen unsere Kundinnen und Kunden. Mit diesem Wissen bieten 
wir ihnen das an, was zu ihnen passt. In der bestmöglichen Qualität 
zum bestmöglichen Preis. 


Inspirierende Erlebnisse 

Wir verkaufen nicht nur Produkte und Dienstleistungen, sondern 

auch Emotionen. Denn je schneller die Welt dreht, desto wichtiger sind 
inspirierende Einkaufserlebnisse. 


Auf Augenhöhe 
Unsere Kundinnen und Kunden stehen im Zentrum all unserer Überlegungen. 
Wir sind für sie da- und wir begegnen einander auf Augenhöhe. 


Neue Möglichkeiten 

Neue Technologien und die Digitalisierung ermöglichen nicht nur neue 
Lösungen und Angebote für die Kunden, sondern bieten auch für uns neue 
Möglichkeiten und Methoden, wie wir zusammenarbeiten. 
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VERTRAUEN 


% Vertrauen haben und geben 
% Gestaltungsräume schaffen und nutzen 


UNSERE WERTE - 
FÜR EINE WERTVOLLE BASIS 


EIGENVERANTWORTUNG 


% Verantwortung übernehmen 


Gleiche Wertvorstellungen sorgen für gemeinsames : . 
% Mutige Entscheidungen treffen 


Denken und Handeln. 


Unser Zielbild wird symbolisiert durch unseren Leitstern 
Polaaris, an dem wir uns auf der Reise orientieren. 
Wo immer wir uns gerade befinden. Um erfolgreich zu sein, 


brauchen wir auch eine gemeinsame Vorstellung davon, 
wie wir zusammenarbeiten und führen. 
Werte sind Eigenschaften, die uns wichtig sind und nach 


VERÄNDERUNGSBEREITSCHAFT 


%* Sinn und Chancen erkennen 
%* Aus Erfolgen und Misserfolgen lernen 


denen wir unsere Entscheide und Handlungen ausrichten. 
Sie wirken sich positiv auf den Erfolg unseres Unter- 
nehmens aus, wenn wir sie täglich leben und vorleben. 


CC 


VERNETZUNG 


% Vernetzt arbeiten 
%* Gemeinsam neue Lösungen finden 


BEGEISTERUNG 


%* Wertschätzende Zusammenarbeit 
% Positives Klima 
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Verwaltung der Migros Aare 


(2016-2020) 
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Präsident Vizepräsidentin Personalvertreterin Mitglied Auditausschuss Präsidentin Auditausschluss 
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Geschäftsleitung der Migros Aare 


Se Unternehmens- ERERRE 
Digitales £ Kommunikation 
entwicklung 


Freizeit & 
Bildung 


Einkaufscenter 


Supermarkt Fachmarkt Gastronomie 
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Ueli Trachsel Jürg Frefel 


Anton Gäumann Martin Kessler Heinz Rüedi 
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UMSATZANTEILE NACH GESCHÄFTSBEREICHEN 


Supermarkt 


78% 


Freizeit & Bildung 


2% 


Grosshandel 


2% 


Fachmarkt 


11% 


Dienstleistungen 


3% 


Gastronomie 
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WICHTIGSTE ZAHLEN & FAKTEN 


2017 
Nettoverkaufsumsatz 3'319.5 
(Mio. CHF) 
Gewinn 30.5 
(Mio. CHF) " 
Cash Flow 205.5 
(Mio. CHF) " 
Nettoinvestitionen in Sachanlagen 262.6 
(Mio. CHF) " 
Personalbestand 11'700 
(Kopfzahlen Jahresdurchschnitt) 
Vollzeitstellen 7'637 
(Jahresdurchschnitt) 
Anzahl Lernende 618 
(Jahresdurchschnitt) 
Verkaufsstellen Supermarkt 126 
Verkaufsstellen Voi 30 
Verkaufsstellen Fachmarkt 56 
Anzahl Einkaufscenter 29 
Verkaufsstellen M-Restaurants, M-Take-away 73 
Anzahl Genossenschaftsmitglieder 506'302 


(Kopfzahlen) 
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KENNZAHLEN 


24 Lehrberufe 


A 


Automatiker/inEFZ 


Automobilassistent /in EBA 


2018 2017 2016 

Personalbestand 
11'874 11'700 11'650 

(Kopfzahlen Jahresdurchschnitt) 
Vollzeitstellen 

7'802 7'637 7591 
(Jahresdurchschnitt) 
Anzahl Lernende 660 618 622 


(Jahresdurchschnitt) 


Anzahl Mitarbeitende pro Direktionsbereich 


(Zahlen per Stichtag 31.12.2018) 
5'868 Supermarkt 
2'492 Freizeit & Bildung 
1'230 Fachmarkt 
1'154 Gastronomie 
583 Logistik & Informatik 
190 Entwicklung, Bau & Betrieb 
162 Einkaufscenter 
115 Personelles & Ausbildung 
92 GL und Stäbe 


46 Finanzen & Controlling 


Automobil-Fachmann / frau EFZ 


ORGANISATION 


Informatiker /in EFZ 


K 


Kaufmann /frau EFZ 


29 


Automobilmechatroniker /inEFZ 


Büroassistent /in EB 


D 


Detailhandelsassistent /in EBA 


Koch / Köchin EFZ 


Küchenangestellte/rEBA 
L 


Logistiker/inEFZ 


Detailhandelsfachmann / frau EFZ 


F 


Fachmann / frau Betriebsunterhalt EFZ 


Logistiker /in EBA 
p 


Polydesigner /in3DEFZ 


Fachmann / frau Bewegungs- und Gesundheits- 
förderung EFZ 


Fachmann / frau Kundendialog EFZ 


Fahrradmechaniker /in EFZ 


G 


Gestalter /in Werbetechnik EFZ 


Polygraf/inEFZ 

R 

Restaurationsfachmann / frau EFZ 
Ss 


Schreiner /inEFZ 


Strassentransportfachmann / -frau 
(Lastwagenführer) EFZ 


Systemgastronomiefachmann /frau EFZ 
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Em! 


yevnsut. ee ER 


NEU- UND 
UMBAUTEN 


NEUE STANDORTE 


Bahnhof Aarau, Gleis O 
Supermarkt 
Daily-Take-away 

Only Fitness 


Matten bei Interlaken 
Oberland-Shopping 
Migros-Restaurant 


Thun, Zentrum Oberland 
Do it + Garden 


Aarburg, Boll*, Safenwil, 
Wilderswil* 

Voi Migros Partner 

(* Migros zu Voi) 


Olten 
Klubschule (Ersatzstandort) 


UMBAUTEN 


Supermärkte (SM), 
Migros-Restaurants (MR), 
Daily-Take-aways (MDTA), Fachmärkte 


Aarau-Igelweid, MR und MDTA 
Belp, MR 

Bern-Bahnhof, SM, MDTA 
Bern-Bethlehem, SM, MR 
Bern-Bachmätteli, SM, MR 
Bern-Freudenberg, MR 
Bern-Stöckacker, SM 
Bern-Wankdorf, MR, Melectronics, 
Do it + Garden 
Bern-Winkelried, SM, MR 
Bern-Zähringer, MR 


Biel-Bielerhof, SM 
Biel-Bahnhofstrasse, MDTA 
Biberist, SM 

Burgdorf, MR 

Centre Brügg, SM, MR und MDTA 
Grenchen, MR 

Langnau, SM, MR und Melectronics 
Langendorf, MR 

Mellingen, MR 

Menziken, SM 

Münchenbuchsee, SM 

Nidau, SM 

Oftringen, MR, Micasa 
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Oensingen, SM 
Rheinfelden, SM, MR 
Solothurn, MR 
Spiez, SM, MR 
Thun-Bälliz, SM 
Thun-Dürrenast, SM 
Thun Zentrum Oberland, 
Melectronics 
Unterentfelden, MR 
Wettingen, SM, MR 
Wohlen AG, MR 
Worb, MR 

Zofingen, MR 
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32 ENGAGEMENT 


PHOTOVOLTAIK: ENERGIE AUS DER SONNE 


Die Genossenschaft Migros Aare realisiert bei allen ihren 
Tätigkeiten ökonomisch, ökologisch und sozial ausgewogene 
Lösungen. Zum Beispiel beim Stromverbrauch: 

Die Migros Aare verfügt aktuell über 40'000 Quadratmeter 
Photovoltaikmodule auf 18 Dächern der eigenen Immobilien. 

Dies entspricht 6'441 Kilowatt-Peak Leistung. Dafür investierte die 
Migros Aare rund 20 Millionen Franken. 

Die Photovoltaikanlagen produzieren rund 6.1GWh pro Jahr an 
Strom, was in etwa vier Prozent des Eigenbedarfs der Migros Aare 
deckt. Oder anders gesagt: Die Migros Aare produziert Strom 

für umgerechnet 1'500 Haushaltungen und vermeidet 3'800 Tonnen 
CO,. Damit führt die Migros Aare weiter, was in der Migros-Gruppe 
schon immer wichtig war: nachhaltiges Handeln. Der Migros- 
Gründer Gottlieb Duttweiler hielt seinerzeit fest, dass die Migros 
nicht nur sich selbst, sondern auch dem Gemeinwohl dienen soll. 


Weiteres zum Thema Nachhaltigkeit: 
www.migrosaare.ch/nachhaltigkeit 
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MODESCHAU EINMAL ANDERS 


Mit dem Kulturprozent engagiert sich die Migros in den Bereichen 
Kultur, Gesellschaft, Bildung, Freizeit, Sport und Wirtschaft. 

Jedes Jahr investiert die Migros Aare 16 Millionen Franken freiwillig 
in Projekte und Aktivitäten, die einer breiten Bevölkerung Zugang 
zu kulturellen, sportlichen oder sozialen Angeboten ermöglichen. 
Das Kulturprozent stellt die Finanzierung der Klubschule Migros 
sicher, unterstützt zahlreiche Vereine, Institutionen und Veranstal- 
tungen, führt eine Kunstsammlung, das Berner «Kulturbüro» oder 
lanciert eigene Projekte - beispielsweise «Loufmeter - Modeschou 
uf dr Gass»: Dieser Event bringt jeweils im Frühling neue Mode- 
kollektionen aus unabhängigen einheimischen Ateliers auf die 
Strasse und damit direkt zu den Leuten. Die Gassen der Berner 
Altstadt werden zum gepflasterten Catwalk. Für die regionalen 


Labels ist der Anlass ein wichtiges Schaufenster für ihre Kreationen. 


Weiteres zum Thema Kulturprozent: 
www.migrosaare.ch/kulturprozent 
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SUPERMARKT 
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MIGROS 


MIGROS 


PARTNER 


EIN BERUFSLEBEN FR NUR Sg. EN N Fu 
FÜR DIE MIGROS 


Morit 


«Ich habe im Sommer 1975 als Aushilfe, ein Jahr 
später mit der Lehre als Lebensmittelverkäufer 
in der Migros begonnen. Die Fusion 1998 habe 
ich hautnah miterlebt. Das war eine spannende 
Zeit, als aus den «Fremden aus Bern» pl& 
Arbeitskollegen wurden. In den letzten 20 Jah- 
ren haben sich vor allem das Sortiment in seiner 
Fülle und die Öffı en in ihrer Länge 


ng und -ausbildung. Aber bei all Pi AN). \ 
diesen Prozessen habe ich die Migros Aare stets e TR 
als faires, respektvolles und menschliches Un- 
ternehmen wahrgenommen. Nun freue ich mich 
auf meine Pensionierung Ende 2018. Obwohl mir 
die Migros nach all diesen Jahren bestimmt auch 
etwas fehlen wird.» 
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MEISTVERKAUFTE ARTIKEL IM SUPERMARKT 2018 
(ANGABEN IN STÜCK ODER LITER) 


N) 


WWF-Banane 

Offenverkauf Gurken 
Rund 3’965’000 
23’000’000 


«AdR»* Wiesenmilch, M-Classic 
M-Drink, Past Mocca-Joghurt 
4487224 3’209’781 


* «Aus der Region. Für die Region.» 


«AdR»* Wiesenmilch 
Vollmilch, Past 


2'817'329 


Butterweggli 
2'539'277 


Die Butter 
2'418'373 
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M-Classic 
Chocolat-Joghurt 


2'481'760 


Avocado 


2'590'939 


ee] 


M-Budget 
Energy-Drink 


2377142 
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SUPERMARKT 41 


Ort KST-Bezeichnung M Adresse PLZ Telefon 

A [7 www.migros.ch/de/supermarkt 
Aarau Aarau Bahnhof M Bahnhofplatz 3h 5000 0585671480 
Aarau Aarau-Igelweid MM Igelweid 18 5000 0585675300 
B 

Bad Zurzach Bad Zurzach MM Promenadenstrasse 10 5330 0585672700 
Baden Baden-City MM Bahnhofstrasse 40-422 5400 0585675400 
Balsthal Balsthal M Goldgasse 13 4710 0585675580 
Belp Belp MM Steinbachstrasse 28 3123 0585675630 
Berikon Mutschellen M Bellikerstrasse 13 8965 0585679350 
Bern Bachmöätteli MM Bottigenstrasse 7 3018 0585673700 
Bern Bahnhof Bern MM Bahnhofplatz 10 3011 0585675650 
Bern Bethlehem MM Riedbachstrasse 10 3027 0585676000 
Bern Breitenrain Provisorium M Scheibenstrasse 27 3014 0585675975 
Bern Bubenberg MM Bubenbergplatz 8 3011 0585676100 
Bern Christoffel Bern M Christoffelunterführung 3011 0585675650 
Bern Egghölzli M Egghölzlistrasse 1/1a 3006 0585675890 
Bern Eigerplatz M Seftigenstrasse 1 3007 0585676150 
Bern Freudenberg MM Giacomettistrasse 15 3006 0585674080 
Bern Kirchenfeld M Thunstrasse 18 3005 0585675050 
Bern Lorraine M Dammweg 9 3013 0585676200 
Bern Marktgasse MMM Marktgasse 46 3011 0585676300 
Bern Murifeld M Jupiterstrasse 15 3015 058 567 65 00 
Bern Stöckacker M Bethlehemstrasse 110 3018 0585675030 
Bern Welle 7 M Schanzenstrasse 5 3008 0585674950 


Ort KST-Bezeichnung M Adresse PLZ Telefon 

Bern Westflügel M Bethlehemstrasse 40 3027 0585672585 
Bern Winkelried MM Wankdorffeldstrasse 71 3014 0585674050 
Bern Zähringer MM Zähringerstrasse 43 3012 0585676650 
Bern-Brünnen __Westside MM a ae 3027 0585670303 
Biberist Biberist M Hauptstrasse 21 4562 0585674600 
Biel Biel Neumarkt MM Kanalgasse 36 + 38 2502 0585676900 
Biel Bielerhof MM Bahnhofstrasse 15 2502 0585676750 
Biel Madretsch MM Brüggstrasse 5 2503 0585673100 
Biel Bözingen M Schlösslistrasse 7 2504 058567 6830 
Biel Biel Stadion M Sportallee 20 2504 0585673075 
Bremgarten AG Bremgarten AG MM Zufikerstrasse 2 5620 0585677000 
Bremgarten BE Kalchacker M Kalchackerstrasse 9 3047 0585673150 
Brienz Brienz M Hauptstrasse 51 3855 0585677100 
Brugg Brugg MMM Neumarkt 1 5200 0585677200 
Brügg Brügg Centre MMM  Erlenstrasse 40 2555 0585673800 
Buchs Buchs MMM Wynecenter 5033 0585673400 
Burgdorf Burgdorf MM Lyssachstrasse 27 3400 0585674730 
D 

Derendingen Derendingen M Unt. Hauptstrasse 22 4552 0585677400 
Döttingen Döttingen M Hauptstrasse 17 5312 0585677450 
E 

Egerkingen Gäupark MM Hausimollstrasse 1 4622 0585677500 
Erlinsbach Erlinsbach M Zentrum Rössli 5018 0585679500 
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SUPERMARKT 43 


Ort KST-Bezeichnung M Adresse PLZ Telefon 

F 

Fahrwangen Fahrwangen M Hintergasse 12 5615 0585677650 
Fislisbach Fislisbach M Badenerstrasse 7d 5442 0585673000 
Frick Frick M Hauptstrasse 44 5070 0585677680 
Frutigen Frutigen M Kanderstegstrasse 31 3714 0585675225 
G 

Gebenstorf Gebenstorf M Wambisterstrasse 2 5412 0585670575 
Gerlafingen Gerlafingen M Friedhofstrasse 1 4563 0585677730 
Gränichen Gränichen M Lindenplatz 2 5722 0585677750 
Grenchen Grenchen MM Freiestrasse 10 2540 0585677800 
Gstaad Gstaad MM Untergstaadstrasse 3 3780 0585674680 
Gümligen Gümligen M Turbenweg1 3073 0585677900 
H 

Hasle-Rüegsau Hasle-Rüegsau M Emmenau 3 3415 0585678850 
Herzogenbuchsee Herzogenbuchsee MM Bernstrasse 33 3360 0585677930 
Hilterfingen Hilterfingen M Staatsstrasse 16b 3652 0585670855 
Hinterkappelen Hinterkappelen MM Kappelenring 2c 3032 0585678000 
Hünibach Hünibach M Staatsstrasse 134 3626 0585678030 
Huttwil Huttwil MM Bernstrasse 6 4950 0585673750 
I 

Interlaken Interlaken MM Rugenparkstrasse 1 3800 0585678050 
Ipsach Ipsach M Dorfstrasse 1 2563 0585673600 
Ittigen Ittigen MM Talweg 6 3063 0585678200 


Ort KST-Bezeichnung M Adresse PLZ Telefon 

K 

Kaiseraugst Kaiseraugst M Liebrütistrasse 39 4303 0585673300 
Kirchberg Kirchberg MM Solothurnstrasse 17A 3422 0585675250 
Köniz Köniz MM Bläuacker 10 3098 0585675801 
Konolfingen Konolfingen M Thunstrasse 21 3510 0585678280 
L 

Langendorf Langendorf MMM Fabrikstrasse 6 4513 0585678400 
Langenthal Langenthal MM Wiesenstrasse 28 4900 0585673225 
Langnau Langnau MM Schlossstrasse 1A 3550 0585678730 
Lenzburg Lenzburg MM Bachstrasse 15 5600 0585678900 
Lostorf Lostorf M Hauptstrasse 20 4654 0585679050 
Lupfig Lupfig M Zentrum Flachsacher 5242 0585679080 
Lyss Lyssbachpark MM Steinweg 28 3250 0585679130 
M 

Meiringen Meiringen MM Bahnhofstrasse 1 3860 0585675180 
Mellingen Mellingen M Lenzburgstrasse 50 5507 0585676800 
Menziken Menziken M Sagiweg 8 5737 0585679280 
Möhlin Möhlin M Hauptstrasse 91 4313 0585679300 
Münchenbuchsee Münchenbuchsee Tanne M Bernstrasse 14 3053 0585675150 
Münsingen Münsingen MM Bahnhofplatz 5 3110 0585673625 
Murgenthal Murgenthal M Fahrackerstrasse 1 4853 0585679330 
Muri AG Muri MM Kirchfeldstrasse 8 5630 0585673275 
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Ort KST-Bezeichnung M Adresse PLZ Telefon 

N 

Neuenhof Neuenhof M Zürcherstrasse 113 5432 0585675881 
Nidau Nidau MM Lyssstrasse 15 2560 0585679400 
Nussbaumen Nussbaumen M Hertensteinstrasse 5415 0585679450 
[0] 

Oensingen Oensingen M Mühlefeldstrasse 53 4702 0585679530 
Oftringen Oftringen MM Zürichstrasse 2 4665 0585679580 
Olten Olten Hammer MM Solothurnerstrasse 21 4600 0585679650 
Olten Olten Sälipark MM Louis Giroud-Strasse 20 4600 0585679730 
Ostermundigen Ostermundigen MM Bernstrasse 114 3072 0585670500 
R 

Reinach Reinach MM Sandgasse 6 5734 0585670700 
Rheinfelden Rheinfelden MM Lindenstrasse 3 4310 0585670800 
Rothrist Rothrist M . 5 se 4852 058567 0900 
Ss 

Schöftland Schöftland M Picardiestrasse 3 5040 0585670880 
Schönbühl Shoppyland MMM _ Industriestrasse 10 3321 0585658700 
Schönenwerd Schönenwerd M C.F.-Ballystrasse 14 5012 0585670930 
Schwarzenburg Schwarzenburg M Freiburgstrasse 5b 3150 0585673325 
Seon Seon M Unterdorfstrasse 21 5703 0585675510 
Solothurn Solothurn MM Wengistrasse 13 4500 0585671000 
Spiez Spiez MM Bahnhofstrasse 3700 0585671050 
Spreitenbach Spreitenbach MM Shoppi Tivoli 8957 0585671350 
Spreitenbach Tivoli MMM Shoppi Tivoli 8957 0585671200 


Postfach 1155 


Ort KST-Bezeichnung M Adresse PLZ Telefon 
Steffisburg Steffisburg M Oberdorfstrasse 33 3612 0585671450 
Stein Stein M Schaffhauserstrasse61 4332 0585675901 
Suhr Suhrepark M Bernstrasse Ost 52 5034 0585671380 
T 

Thun Dürrenast M Frutigenstrasse 60 3604 0585671680 
Thun Oberland MMM _Talackerstrasse 62 3604 0585671700 
Thun Panorama Center Thun M Weststrasse 14 3604 0585672929 
Thun Thun Bälliz MM Bälliz 2 3600 0585671600 
U 

Uetendorf Uetendorf M Dorfstrasse 21 3661 0585671950 
Unterentfelden Unterentfelden MM Binzmattweg 8 5035 0585672000 
Utzenstorf Utzenstorf Linde M Hauptstrasse 29 3427 0585674900 
Ww 

Wabern Chly Wabere MM Seftigenstrasse 368 3084 0585673025 
Wettingen Wettingen MM Landstrasse 69 5430 0585672050 
Wildegg Wildegg M Bruggerstrasse 11c 5103 0585675000 
Wilderswil Matten M Aegertiweg 33 3800 0585675930 
Windisch Windisch M Bachmattstrasse 35 5210 0585672200 
Wohlen AG Wohlen MM Bahnhofstrasse 7 5610 0585672300 
Worb Worb MM Richigenstrasse 1 3076 0585674500 
Würenlos Würenlos M Autobahnraststätte A1 5436 0585672430 
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SUPERMARKT 47 


Ort KST-Bezeichnung M Adresse PLZ Telefon Ort KST-Bezeichnung M Adresse PLZ Telefon 
y4 Niederbipp Voi Niederbipp Voi Wydenstrasse 9 4704 0585675760 
Zofingen Zofingen MM Aarburgerstrasse 5 4800 0585672500 Niedergösgen Voi Niedergösgen Voi Aarestrasse 49 5013 0625585160 
Zollikofen Zollikofen M Bernstrasse 103 3052 0585672600 Niederlenz Voi Niederlenz Voi Lenzburgerstrasse 2 5702 0585675035 
Zuchwil Zuchwil M Hauptstrasse 60-62 4528 0585672650 Roggwil Voi Roggwil Voi Dorfstrasse 19 4914 0585674880 
Zweisimmen Zweisimmen MM Saanenstrasse 3770 0585672750 Rombach VoiRombach Voi Bibersteinerstrasse 4 5022 0585675750 
. Safenwil Voi Safenwil Voi Güterstrasse 1A 5745 0585675065 

Voi [7 www.voi-migrospartner.ch 

Seengen Voi Seengen Voi Unterdorfstrasse 7a 5707 0585676190 
Aarburg Voi Aarburg Voi Bahnhofstrasse 59 4663 0585675060 

Spiegel / Köniz Voi Spiegel Voi Chasseralstrasse 156 3095 0585675130 
Aarwangen Voi Aarwangen Voi Langenthalstrasse 44 4912 0585675790 

Strengelbach Voi Strengelbach Voi Langenthalerstrasse 1 4802 0585674820 
Baden Voi Baden Voi Mellingerstrasse 142 5400 0585674835 

Steffisburg Voi Steffisburg Voi Bahnhofstrasse 87 3613 0585675040 
Bern Voi Fischermätteli Voi Könizstrasse 60 3008 0585674710 

Studen Voi Studen Voi Hauptstrasse 65 2557 0585674890 
Bern Voi Schosshalde Voi Schosshaldenstrasse 16 30066 0585675015 

Sumiswald Voi Sumiswald Voi Spitalstrasse 10 3454 0585675770 
Bern Voi Viktoriastrasse Voi Viktoriastrasse 49 3013 0585674830 

Trimbach Voi Trimbach Voi Chäppeligasse 5 4632 0585674930 
Bern /Bümpliz VoiFellergut Voi Mühledorfstrasse 15 3018 0585676180 

Unterkulm Voi Unterkulm Voi Böhlerstrasse 2 5726 0585674810 
Bettlach Voi Bettlach Voi Dorfstrasse 12 2544 0585675115 

Wabern Voi Wabern Voi Seftigenstrasse 259 3084 0585674840 
Biel-Mett Voi Mett Voi Schollstrasse 2 2504 0585675080 

Wangena/A VoiWangen a/A Voi Vorstadt 14 3380 0585674850 
Boll Voi Boll Voi Kernstrasse 9 3067 0585676980 

Wilderswil Voi Wilderswil Voi Hauptstrasse 27 3812 0585672180 
Brügg VoiBrügg Voi Hauptstrasse 17 2555 0585674700 
Dulliken Voi Dulliken Vei : 1/ 4657 0585674860 M-Outlet [? www.migros.ch/de/genossenschaften/migros-aare/angebot/supermarkt.html 

m Schäfer 
Grindelwald Voi Grindelwald Voi Dorfstrasse 155 3818 058567 4720 Rn DREIER ee en 
= e Industriestrasse 
Ins Voilns Voi Moosgasse 7 3232 058 567 59 60 Hägendorf Outlet Hägendorf Outlet West 10/40 4614 058 567 2775 
Jegenstorf Voi Jegenstorf Voi Solothurnstrasse 24 3303 0585675780 Suhr Outlet Suhr Outlet ea 5034 0585672790 
strasse 

Lengnau Voi Lengnau Voi Bielstrasse 35 2543 0585675950 
Liebefeld Voi Hessstrasse Voi Hessstrasse 45 3097 0585675100 
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VERKAUFEN MIT 
LEIDENSCHAFT 


Ernst Ledermann 


«Ich kam 1987 zur Migros, und zwar in den Holz- 
zuschneideraum im Do it + Garden in Burgdorf. 
Inzwischen leite ich die Micasa am Standort % / N x 
Schönbühl. Die markanteste Änderung ist für {it vn, in #144 t h) \ 3 
mich die Beziehung zum Kunden. Heute steht er en" AHNIKERER Hin N 
bei jeder Tätigkeit im Mittelpunkt: Was braucht N x ll ANCHASE h Hi N 
er? Was könnte ihm gefallen? Diese Fragen sind f! Pr IM ji HN ERII ENGE H Hi hi, 

Ausgangspunkt all unserer Anstrengungen. Aus- N ? II 15 Hi, 

serdem muss alles viel schneller gehen - nie- N Ka) » L N Y 
mand hat mehr Zeit zum Warten. So ist auch un- n\ ‘ N /)) IH 


! 


% 
+ 


f 


ser Job viel strukturierter geworden. Vieles ist 
klar geregelt und vorgegeben. Dank des Projekts 
«Verkaufen mit Leidenschaft» haben mein Team 
und ich deutlich mehr Möglichkeiten, eigene 
Ideen einzubringen. Das gefällt mir und moti- 
viert mich sehr. Jede Zeit hat ihr Gutes — zu- 
rückschauen bringt nichts. Was ich am meisten 
vermisse, sind allerdings die stetig wachsenden 
Umsätze von früher!» 
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MEISTVERKAUFTE ARTIKEL IM FACHMARKT 2018 
(ANGABEN IN STÜCK) 


Do it + Garden Obi 
Geranien Rechteck-Pflasterstein, grau 
95'605 Rund 90'000 


SportXX 5 
Panini WM-Bildli $ Fe 
23’107 

Interio 


GRID Schuhhalter 


13'896 
Melectronics Micasa 
Fotoarbeiten NORIA Wasserglas 


13'032 10'556 


54 FACHMARKT 


FACHMÄRKTE 


Ort 


Fachmarkt 


Adresse 


PLZ 


Telefon 


Do it + Garden 


[? www.doitgarden.ch 


FACHMARKT 55 


Ort Fachmarkt Adresse PLZ Telefon 
Micasa [7 www.micasa.ch 
Bern Micasa Wankdorffeldstrasse 90 3014 0585676600 
Buchs Micasa Home Bresteneggstrasse 9B 5033 0585673350 
Brügg Micasa Home Erlenstrasse 40 2555 0585673890 
Langendorf Micasa Fabrikstrasse 6 4513 0585678470 
Langenthal Micasa Murgenthalstrasse 17 4900 0585678600 
Oftringen Micasa Ackerweg 2 4665 0585674400 
Moosseedorf Micasa Gewerbestrasse 11 3302 0585674200 
Spreitenbach Micasa Shopping-Center Tivoli 8957 0585671320 
Thun Micasa Talackerstrasse 62 3604 0585671850 


Melectronics 


[7 www.melectronics.ch 


Bern Dot + Garden Marktgasse 28-32 3011 0585673175 
Bern Do it + Garden Wankdorffeldstrasse 90 3014 0585676570 
Bremgarten Do it + Garden Zufikerstrasse 4 5620 0585677050 
Brügg Dot + Garden Erlenstrasse 40 2555 0585673870 
Buchs Doit + Garden Bresteneggstrasse 9B 5033 0585673350 
Burgdorf Doit + Garden Poststrasse 1 3400 0585677383 
Langendorf Doit + Garden Fabrikstrasse 6 4513 0585678440 
Langenthal Do it + Garden Murgenthalstrasse 17 4900 0585678660 
Olten Do it + Garden Louis-Giroud-Strasse 25 4600 0585679900 
Spreitenbach Do it + Garden Shopping-Center Tivoli 8957 0585671270 
Thun Do it + Garden Zentrum Oberland 3604 0585671821 
Interio [7 www.interio.ch 
Contone Interio Via Cantonale 10 6594 0585767101 
Etoy Interio Route Suisse 24 1163 0585763007 
Granges-Paccot Interio Route d’Agy 2 1763 0585767201 
Schönbühl Interio Bernstrasse 79 3322 0585762007 
Spreitenbach Interio Industriestrasse 171 8957 0585762110 
Vernier Interio Route Meyrin 171 1214 0585761701 
Villeneuve Interio Chemiin de la Confrerie 1844 0585761301 


Bern Melectronics Marktgasse 46 3011 0585676420 
Bern Melectronics Wankdorffeldstrasse 90 3014 0585676620 
Bern-Brünnen Melectronics Gilberte-de-Courgenay-Platz 4 3027 0585670460 
Brügg Melectronics Erlenstrasse 40 2555 0585673864 
Brugg Melectronics Neumarkt 1 5200 0585677240 
Buchs Melectronics Bresteneggstrasse 9b 5033 0585673380 
Burgdorf Melectronics Lyssachstrasse 27 3400 0585674780 
Egerkingen Melectronics Hausimollstrasse 1 4622 0585677550 
Interlaken Melectronics Rugenparkstrasse 1 3800 0585678150 
Langendorf Melectronics Fabrikstrasse 6 4513 0585678530 
Langenthal Melectronics Murgenthalstrasse 17 4900 0585678630 
Langnau ii. E. Melectronics Schlossstrasse 1A 3550 0585678820 
Lenzburg Melectronics Bahnhofstrasse 5 5600 0585679000 
Münsingen Melectronics Bahnhofplatz 5 3110 0585673628 
Oftringen Melectronics Ackerweg 2 4665 0585674430 
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FACHMARKT 57 


Ort Fachmarkt Adresse PLZ Telefon 

Olten Melectronics Louis-Giroud-Strasse 25-26 4600 0585679850 
Reinach Melectronics Sandgasse 6 5734 0585670740 
Schönbühl Melectronics Industriestrasse 10 3321 0585658706 
Spreitenbach Melectronics Shopping-Center Tivoli 8957 0585671300 
Thun Melectronics Talackerstrasse 62 3604 0585671900 
Worb Melectronics Richigenstrasse 1 3076 0585674550 
SportXX [7 www.sportxx.ch 
Bern SportXX Marktgasse 28 3011 0585673177 
Bern-Brünnen SportXX Gilberte-de-Courgenay-Platz 4 3027 0585670450 
Brügg SportXX Erlenstrasse 40 2555 0585673920 
Brugg SportXX Hauptstrasse 2 5200 0585677300 
Buchs SportXX Bresteneggstrasse 9b 5033 0585673390 
Langendorf SportXX Fabrikstrasse 6 4513 0585678500 
Langenthal SportXX Murgenthalstrasse 17 4900 0585678700 
Oftringen SportXX Ackerweg 2 4665 0585674440 
Schönbühl SportXX Industriestrasse 10 3321 0585658822 
Spreitenbach SportXX EKZ Tivoli 8957 058 567 1400 
Thun SportXX Talackerstrasse 62 3604 0585671880 


Ort Fachmarkt Adresse PLZ Telefon 

Bike World by SportXX [7 www.bikeworld.ch 
Muri Bike World Feldstrasse 30 3073 0585677320 
Obi [7 www.obi.ch 
Moosseedorf Obi Gewerbestrasse 11 3302 0585674111 
Oftringen Obi Ackerweg 2 4665 0585674300 
Thun Obi Weststrasse 14 3604 0585672828 
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UMSATZANTEILE FACHMARKT NACH VERTRIEBSTYPEN 


19% /IN 12% 


Melectronics 


25% 


Do it + Garden 


17% 
los 


Obi 


19% 


Interio 


8% 


>} 


N 
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BELIEBTESTE PRODUKTE IN DER GASTRONOMIE 


MIGROS-RESTAURANT 0) 


1. Platz 
Bratwurst mit 
2. Platz Pahnmes 


3. Platz 
Spaghetti 
Bolognaise 


AN 


Wiener Schnitzel 
mit Pommes 


MIGROS-TAKE-AWAY 


1. Platz 


Sandwiches 


a 
mit Pouletschnitzel) 


3. Platz 


2. Platz Mineralwasser 
Kaffee mit Aroma 
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GASTRONOMIEBETRIEBE 
Ort KST-Bezeichnung Typ Adresse PLZ Telefon 
A [? www.migros.ch/de/genossenschaften/migros-aare/angebot/gastronomie.html 
Aarau Aarau Bahnhof MDTA Bahnhofplatz 3 5000 0585671475 
Aarau Aarau Igelweid MDTA Igelweid 18 5000 0585675358 
Aarau Aarau Igelweid MR Igelweid 18 5000 0585675350 
B 
Bad Zurzach Bad Zurzach MR Promenadenstrasse 5330 0585672730 
Baden Baden-City MR Bahnhofstrasse 42 5400 0585675480 
Baden Baden Metro Shop TA Metro Shop 5400 0585675550 
Belp Belp MR Steinbachstrasse 28 3123 0585675647 
Bern Bachmöätteli MR Bottigenstrasse 7 3018 0585673720 
Bern Bern Bahnhof MDTA Bahnhofplatz 10 3011 0585675670 
Bern Bethlehem MR Riedbachstrasse 10 3027 0585676050 
Bern Freudenberg MR Giacomettistrasse 15 3006 0585674090 
Bern Marktgasse MR Marktgasse 46 3011 0585676400 
Bern Marktgasse TA Marktgasse 46 3011 0585676410 
Bern Wankdorf MR Wankdorffeldstrasse 90 3014 0585676550 
Bern Winkelried MR Wankdorffeldstrasse 71 3014 0585674070 
Bern Zähringer MRTA Zähringerstrasse 43 3012 0585676700 
Bern-Brünnen _Westside MR end 3027 0585670470 
Biel Biel Bahnhofstrasse MDTA Bahnhofstrasse 38 2502 0585683900 
Biel Biel MRTA Kanalgasse 38 2502 0585676950 
Biel Madretsch MR Brüggstrasse 5 2500 0585673102 
Brugg Brugg MRTA Neumarkt 1 5200 0585677220 
Brügg Brügg MR Erlenstrasse 40 2555 0585673850 


GASTRONOMIE 67 


CSM = Stützpunkt Catering Services Migros, MR = Migros-Restaurant, TA = Take-away, 
MDTA = Migros Daily Take Away 


Ort KST-Bezeichnung Typ Adresse PLZ Telefon 
Brügg Brügg MDTA Erlenstrasse 40 2555 0585673856 
Buchs Buchs MRTA Bresteneggstrasse 9b 5033 0585673510 
Buchs Nord CSM Bresteneggstrasse 9b 5033 0585673500 
Burgdorf Burgdorf MR Lyssachstrasse 27 3400 0585674800 
E 

Egerkingen Gäupark MR Hausimollstrasse 14 4622 0585677630 
G 

Grenchen Grenchen MR Freiestrasse 10 2540 0585677850 
I 

Interlaken Interlaken MR Rugenparkstrasse 1 3800 0585678130 
K 

Köniz Köniz MR Bläuacker 10 3098 0585675803 
Konolfingen Konolfingen MR Thunstrasse 7 3510 0585678281 
L 

Langendorf Langendorf MR Fabrikstrasse 6 4513 0585678420 
Langenthal Langenthal MR Wiesenstrasse 28 4900 0585673260 
Langenthal Langenthal M-Parc MR Murgenthalstrasse 17 4900 0585678580 
Langnau Langnau MR Schlossstrasse 1a 3550 0585678800 
Lenzburg Lenzburg MR Bachstrasse 15 5600 0585678980 
Lyss Lyssbachpark MR Steinweg 28 3250 0585679200 
M 

Meiringen Meiringen MR Bahnhofstrasse 1 3860 0585675190 
Mellingen Mellingen MR Lenzburgerstrasse 50 5507 0585676820 
Moosseedorf Obi Schönbühl MR Gewerbestrasse 11 3302 0585674180 
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Ort KST-Bezeichnung Typ Adresse PLZ Telefon 
Münsingen Münsingen MR TA Bahnhofplatz 5 3110 0585673626 
° 

Oftringen Obi Oftringen MR Ackerweg 2 4665 0585674420 
Olten Olten Sälipark MRTA Louis-Giroud-Strasse 20 4600 0585679800 
Olten Shen =taclen CSM Sportstrasse 91 4600 0622125477 

Kleinholz 

Ostermundigen Ostermundigen MR Bernstrasse 114 3072 0585670600 
R 

Rheinfelden Rheinfelden MR Lindenstrasse 3 4310 0585670810 
Ss 

Schönbühl Aaregarte Ss Industriestrasse 20 3321 0585658255 
Schönbühl Süd CSM Industriestrasse 20 3321 0585658277 
Schönbühl Shoppyland MR Industriestrasse 20 3321 0585658702 
Schönbühl Shoppyland TA Industriestrasse 20 3321 0585670108 
Solothurn Solothurn MR Wengistrasse 12 4500 0585671040 
Spiez Spiez MR Zentrum Terminus 3700 0585671100 
Spreitenbach Tivoli MR Shopping Center Tivoli 8957 0585671250 
Spreitenbach Tivoli TA Shopping Center Tivoli 8957 0585671258 
T 

Thun Süd/Arena CSM Weststrasse 10 3604 0585672946 
Thun Oberland MR Talackerstrasse 62 3604 0585671800 
Thun Panoramacenter MR Weststrasse 14 3604 0585672970 


Ort KST-Bezeichnung Typ Adresse PLZ Telefon 

U 

Unterentfelden Unterentfelden MR Binzmattweg 8 5035 0585672040 
w 

Wabern Chly Wabere MR Seftigenstrasse 368 3084 0585673027 
Wettingen Wettingen MRTA Landstrasse 69 5430 0585672120 
Wilderswil Matten MR Aegertiweg 33 3800 0585675940 
Windisch Brugg Campus TA Bahnhofstrasse 5 5210 0585672225 
Wohlen AG Wohlen MR Bahnhofstrasse 7 5610 0585672330 
Worb Worb MR Richigenstrasse 1 3076 0585674570 
y4 

Zofingen Zofingen MR Aarburgerstrasse 5 4800 0585672550 
Chachaä [7 www.chachathai.ch 
Baden Trafo Brown Boveri Platz 1 5400 0585683870 
Bern Von Werdt Von Werdt Passage 8 3000 0585683830 
Bern-Brünnen Westside Gilberte-de-Courgenay-Platz 4 3027 0315569600 
Bern Welle 7 Take-away Welle 7 Schanzenstrasse 5 3008 0585683890 
Luzern Citybay Bürgenstrasse 3 6005 0585683820 
Zug Metalli Industriestrasse 13c 6300 0585683810 
The BeefBurger [7 www.beef-burger.ch 
Bern The Beef Burger Marktgasse 46 3011 0313117146 
Bern Welle 7 The Beef Burger Schanzenstrasse 5 3008 0313101400 
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Fee 


Jeoffrey Burri 


«Es war am 2. August 1995, als ich die Lehre bei 
der damaligen Migros Aargau/Solothurn im Be- 
reich Consumer Electronics begann. Nach der 
Fusion wurde ich stellvertretender Fachmarkt- 
leiter im Melectronics Olten Freizeitland, heute 
Sälipark. Im Oktober 2008 habe ich im Stellen- 
bulletin gesehen, dass in der IT-Abteilung ein 
Service-Desk-Mitarbeiter gesucht wird. Noch 
während ich meine Bewerbungsunterlagen aus- 
druckte, erreichte mich ein Anruf aus der IT: Ob 
ich Interesse an diesem Job hätte? Huch, dachte 
ich, ist etwa der Kopierer mit versteckten Ka- 
meras ausgestattet? Es war aber einfach ein 
glücklicher Zufall! Ich habe später den Bereich 
«Mobile Geräte», übernommen. Manchmal ver- 
misse ich den direkten Kunden-Kontakt an der 
Front. Den schweren Röhrenmonitoren trauere 
ich aber definitiv nicht nach!» 
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Name 


Adresse 


PLZ 
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Ort 


Telefon 


Lokale Einkaufscenter 


[T www.ekc.ch/einkaufscenter-in-ihrer-naehe 


EINKAUFSCENTER 
Name Adresse PLZ Ort Telefon 
Überregionale Einkaufscenter 
Welle 7 Schanzenstrasse 5 3008 Bern 058 567 77 77 
[7 www.welle7.ch 
Westside Riedbachstrasse 100 3027 Bern 0315569111 
[7 www.westside.ch 
Gäupark Hausimollstrasse 1 4622 Egerkingen 058 567 7580 
[? www.gaeupark.ch 
Shoppyland Industriestrasse 10 3321 Schönbühl 058 565 87 00 
Br} www.shoppyland.ch 
Zentrum Oberland Talackerstrasse 62 3604 Thun 058 567 2979 
[? www.zentrumoberland.ch 
Panorama-Center Weststrasse 14 3604 Thun 058 567 2979 
[7 www.panoramacenter.ch 
Regionale Einkaufscenter 
Centre Brügg Erlenstrasse 40 2555 Brügg 058 567 38 00 
[7 www.centrebruegg.ch 
Wynecenter Bresteneggstrasse 9B 5033 Buchs 058 567 34 00 
[7 www.wynecenter.ch 
Ladedorf Fabrikstrasse 6 4513 Langendorf 058 567 8400 
[7 wwuw.ladedorf.ch 
Lyssbachpark Steinweg 26-28 3250 Lyss 058 567 9130 
[7 www.iyssbachpark-center.ch 
Sälipark Louis-Giroud-Strasse 20 4600 Olten 062 287 7890 


[7 www.saelipark.ch 


Belp Steinbachstrasse 28 3123 _Belp 058 567 56 30 
Kalchacker Märit Kalchackerstrasse 9 3047 Bremgarten b. Bern 0585673150 
Herzogenbuchsee Bernstrasse 33 3360 Herzogenbuchsee 058 567 7930 
Hinterkappelen Kappelenring 2c 3032 Hinterkappelen 058 567 80 00 
Interlaken Rugenparkstrasse 1 3800 Interlaken 058 567 8050 
Köniz Bläuacker Bläuacker 10 3098 Köniz 058 567 5801 
Langenthal Wiesenstrasse 28 4900 Langenthal 058 567 32 25 
Langnau Schlossstrasse 1A 3550 Langnau 058 567 87 30 
Münsingen Bahnhofplatz 5 3110 Münsingen 058 567 36 25 
Oftringen Obi Ackerweg 2 4665 Oftringen 058 567 4300 
Ostermundigen Bernstrasse 114 3072 Ostermundigen 058 567 05 00 
Reinach Sandgasse 6 5734 Reinach 058 567 0700 
Rothrist Breitenpark Neue Aarburgstrasse20 4852 Rothrist 058 567 0900 
Spiez Bahnhofstrasse 3700 Spiez 058 567 1050 
Unterentfelden Binzmattweg 8 5035 Unterentfelden 058 567 2000 
Chly Wabere Seftigenstrasse 368 3084 Wabern 058 567 3025 
Wohlen Arena Bahnhofstrasse 7 5610 Wohlen AG 058 567 23 00 
Worb Richigenstrasse 1 3076 Worb 058 567 45 00 
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VOM STANDARDTANZ 
ZUM EVERDANCE 


Sandra Heger 


«Ende der 90er-Jahre begann ich erstmals offi- 
ziell für die Klubschule Biel als Tanzlehrerin zu ar- 
beiten. Erst seit zwei Jahren aber mache ich das 
hauptberuflich. Die Klassen sind allgemein klei- 
ner geworden, was ich etwas bedaure. Grosse 
Klassen hatten eine so schöne Dynamik. Mit der 
digitalisierten Musik ist es für mich einfacher ge- 
worden, eine Lektion vorzubereiten. Erst seit ein 
paar Jahren gibt es den «Everdance: - das finde 
ich eine super Sache für ältere Menschen: Es ist 
eine Mischung aus allen Paartänzen und hilft den 
Leuten, auf eine fröhliche und motivierende Art 
fit zu bleiben. Denn Tanzen macht nämlich ein- 
fach glücklich!» 
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Name Adresse PLZ Ort Telefon 

Only Fitness [? www.onlyfitness.ch 

Aarau Bahnhofplatz 3h 5000 Aarau 

Dem ee 3012 Dem 

Golf 

Golf Limpachtal Unterdorf 8 4587 Aetingen 058 56840 30 
[7 www.golf-limpachtal.ch 

Golfpark Moossee Lyssstrasse 50 3053 _Münchenbuchsee 058 568 40 00 


Name Adresse PLZ Ort Telefon 
Bernaqua [7 www.bernaqua.ch 
Bernaqua 

Erlebnisbad | Fitness | Riedbachstrasse 98 3027 Bern-Brünnen 031556 95 95 
Wellness 

Fitnesspark [? www.fitnesspark.ch 
Fitnesspark Baden Brown Boveri Platz 1 5400 Baden 058 568 03 80 
ERNESSperknallenban. - onneeirsäsena 3653 Oberhofen 058 568 42.00 
Oberhofen 

ERRGENPEE. ee Bernstrasse 114 3072 Ostermundigen 0585684111 
Ostermundigen 

Flower Power Fitness und Wellness [7 www.flowerpower.ch 
Aarau Rohrerstrasse 78 5000 Aarau 058 568 04.40 
Biel-BienneElite Bahnhofstrasse 14 2502 Biel 058 568 04 90 
Biel Bözingen Eckweg 8 2504 Biel 058 568 04 04 
Burgdorf Sägegasse 20 3400 Burgdorf 058 568 04 70 
Köniz Sägestrasse 77 3098 Köniz 058 568 04 20 
Olten Industriestrasse 78 4600 Olten 058 568 0450 
Shoppyland-Schönbühl Industriestrasse 10 3321 _Schönbühl 058 568 04 10 
Solothurn Dornacherstrasse 28 4500 Solothurn 058 568 04 60 
SBSRELUNAN Hochhaus 9 8957 _Spreitenbach 058 568 05 00 
Spreitenbach 

Thun Panorama-Center Weststrasse 14 3604 Thun 058 568 04 30 
Thun Bahnhof Ben 3600 Thun 058 568 05 10 


Panoramastrasse 1 


[7 www.golfparks.ch/moossee 
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MEISTBESUCHTE KURSE IN DER KLUBSCHULE 


Name Adresse PLZ Ort Telefon 
Klubschule Migros [7 www.klubschule.ch 
Aarau Bleichemattstrasse 42 5000 Aarau 0844 844 900 
Baden Nordhaus 3 / Güterstrasse 5400 Baden 0844 844 900 
Bern Welle 7 Schanzenstrasse 5 3008 Bern 0844 844 900 
Bern Wankdorf Wankdorffeldstrasse 90 3014 Bern 0844 844 900 1. Platz 
Biel /Bienne Unionsgasse 13 2502 _ Biel/Bienne 0844 844 900 Deutsch 2. Platz 
Olten Frohburgstrasse 20 4600 Olten 0844 844 900 Pilates 
Solothurn Dornacherstrasse 26 4500 Solothurn 0844 844 900 
Thun Bernstrasse 1a 3600 Thun 0844 844 900 
3. Platz 
Wohlen Bahnhofstrasse 9 5610 Wohlen 0844 844 900 
Yoga 
Zofingen Hintere Hauptgasse 3 4800 Zofingen 0844 844 900 


ANZAHL KURSBESUCHER 2018: 44'882 


I 
31'460 
Frauen (70%) 


13'422 
Männer (30%) 


ZAHLEN & 
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LAGEBERICHT 


Allgemeiner Geschäftsverlauf 

Die Migros Aare blickt auf ein äusserst erfolgreiches Jubiläumsjahr zurück. Das 20-jährige 
Bestehen feierte sie mit vielen Aktionen und Veranstaltungen zusammen mit ihren Genossen- 
schafterinnen und Genossenschaftern, Kundinnen und Kunden. Die Migros Aare erzielte im 
Geschäftsjahr 2018 einen Nettoumsatz von CHF 3'404.1 Mio., +2.5 % gegenüber Vorjahr. 

Das Umsatzwachstum wurde hauptsächlich im Detailhandel (+2.6 % gegenüber Vorjahr) und 
Grosshandel (+18.7 % gegenüber Vorjahr) erzielt und ist auf die erfolgreiche Marktbearbeitung 
wie auch auf die Modernisierung und Erweiterung des Verkaufsstellennetzes zurückzuführen. 
Die Migros Aare konnte damit ihre führende Position im Detailhandelsmarkt des Wirtschafts- 
gebietes Aargau, Bern und Solothurn erfolgreich ausbauen. Dies trotz eines schwierigen 
Marktumfeldes mit zunehmender Internationalisierung des Wettbewerbs durch ausländische 
Anbieter sowohl im stationären als auch im Online-Handel. 


Die Betriebskosten sind im Vergleich zum Vorjahr um 2.4% leicht unter dem Umsatzwachstum 
gestiegen und stehen in direktem Zusammenhang mit der Umsatzsteigerung. Die Migros Aare 
investierte im Jahr 2018 CHF 213.3 Mio. in die Modernisierung und Erweiterung ihres Filialnetzes 
sowie in die neue Logistikplattform am bestehenden Standort in Schönbühl. 


Das operative Betriebsergebnis (EBIT) konnte gegenüber dem Vorjahr um CHF 4.8 Mio. 
gesteigert werden und beträgt CHF 36.1 Mio. Dank einer weiteren Senkung der Refinanzie- 
rungskosten ist der Finanzaufwand um CHF 1.2 Mio. gesunken. Der Unternehmensgewinn 
beträgt CHF 35.1 Mio. oder 1.0% des Nettoumsatzes, ein Plus von CHF +4.6 Mio. oder 15.2 % 
gegenüber Vorjahr. 


Finanzielle Lage 

Mit dem erarbeiteten Cash Flow von CHF 219.0 Mio. konnten die laufenden Investitionen in das 
Verkaufsstellennetz und die neue Logistikplattform vollständig aus eigenen Mitteln finanziert 
werden. Gleichzeitig wurde das Fremdkapital um CHF 7.2 Mio. reduziert und das Eigenkapital 
um CHF 35.3 Mio. auf CHF 476.4 Mio. erhöht. 


Bestell- und Auftragslage 
Im Detailhandel bestehen nur in sehr geringem Ausmasse Bestellungen und Aufträge. 


Forschungs- und Entwicklungstätigkeit 
Die Genossenschaft Migros Aare betreibt als Detailhandelsunternehmung selbst 
keine Forschung. 
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Aussergewöhnliche Ereignisse 
Im abgelaufenen Geschäftsjahr gab es in der Migros Aare keine aussergewöhnlichen Ereignisse. 


Risikobeurteilung 

Die Genossenschaft Migros Aare verfügt über ein Risikomanagement. Die Verwaltung stellt 
sicher, dass die Risikobeurteilung zeitgerecht und angemessen erfolgt. Sie wird regelmässig 
durch die Geschäftsleitung über die Risikosituation der Unternehmung informiert. 


Anhand einer systematischen Risikoanalyse haben die Verwaltung und die Geschäftsleitung die 
für die Genossenschaft Migros Aare wesentlichen Risiken identifiziert und hinsichtlich Eintritts- 
wahrscheinlichkeit und finanzieller Auswirkungen bewertet. Mit gezielten, von der Verwaltung 
beschlossenen Massnahmen werden diese Risiken vermieden, vermindert oder überwälzt. 

Die selbst zu tragenden Risiken werden konsequent überwacht. Die Resultate der Risiko- 
beurteilung berücksichtigt die Verwaltung angemessen in ihrer jährlichen Überprüfung 

der Geschäftsstrategie. 


Die Verwaltung hat die letzte Risikobeurteilung am 30. Oktober 2018 vorgenommen und 
festgestellt, dass die Risiken durch Strategien, Prozesse und Systeme grundsätzlich gut 
abgedeckt sind. 


Ausblick 

Die Migros Aare ist ein solides, innovatives und profitables Unternehmen. Sie wird weiterhin 
sowohl in den Ausbau als auch in die Modernisierung des Filialnetzes investieren. 

Das Unternehmen wird Effizienzgewinne und tiefere Beschaffungskosten konsequent in Form 
von günstigeren Preisen an die Kundschaft weitergeben. Die Migros Aare wird auch künftig alles 
unternehmen, um das beste Preis-Leistungs-Verhältnis zu bieten. Gleichzeitig tritt sie dafür 
ein, die wirtschaftliche Leistung sowie ihr soziales und ökologisches Engagement beizube- 
halten. Dies ganz im Sinne ihrer Leitidee, sich mit Leidenschaft für die Lebensqualität ihrer 
Genossenschafterinnen und Genossenschafter, Kundinnen und Kunden einzusetzen. 
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ERFOLGSRECHNUNG 
in TCHF 2018 2017 
Nettoerlöse Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 36'139 31'385 
Detailhandel 3'029'782 2'952'990 Finanzergebnis 5) -2'481 -3'680 
Grosshandel 80'755 68'020 Ausserordentliches, einmaliges oder periodenfremdes Ergebnis 6) 3'960 796 
Gastronomie /Hotel 141'861 146'007 
rn sohn En Gewinn vor Steuern 37'619 28'501 
Direkte Steuern -2'473 2'020 
Bildung / Kultur 31'643 33'631 
Dienstleistungen 90'564 89'127 
Gewinn 35'146 30'521 
Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 3'404'106 3'319'491 
Sonstige Erträge 
Andere betriebliche Erträge 1) 78'968 79'550 
Total betrieblicher Ertrag 3'483'074 3'399'041 
Betrieblicher Aufwand 
Waren- und Dienstleistungsaufwand -2'326'605 -2'259'626 
Personalaufwand 2) -581'535 -571'099 
Mietaufwand -100'859 -93'730 
Anlagenunterhalt -36'419 -36'864 
Energie und Verbrauchsmaterial -63'586 -63'277 
Werbeaufwand -36'847 -38'902 
Verwaltungsaufwand -24'646 -27'162 
Übriger betrieblicher Aufwand 3) -88'258 -100'169 


Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen 
des Anlagevermögens 4) -188'180 -176'826 


Total betrieblicher Aufwand -3'446'935 -3'367'656 
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BILANZ VOR GEWINNVERWENDUNG 


in TCHF 31.12.2018 31.12.2017 in TCHF 31.12.2018 31.12.2017 
AKTIVEN PASSIVEN 

Umlaufvermögen Kurzfristiges Fremdkapital 

Flüssige Mittel 34'494 60'601 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen: 4'890 3'187 


gegenüber Unternehmen des Konzerns 


Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: 4'631 1'385 


gegenüber Unternehmen des Konzerns Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen: gegenüber Dritten 97'091 136'593 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: 11'544 10'917 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten: A01'472 618"239 
gegenüber Dritten gegenüber Unternehmen des Konzerns 
Übrige kurzfristige Forderungen: 64'311 34'681 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten: M-Partizipationskonten 39'717 40'714 
gegenüber Unternehmen des Konzerns 
a In B . ’ : Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten: gegenüber Dritten 72'160 62'733 
Übrige kurzfristige Forderungen: gegenüber Dritten 11'664 26'936 
R i : Passive Rechnungsabrenzungen 8) 62'590 67'059 

Vorräte 113'000 118'000 

Total kurzfristiges Fremdkapital i N 
Aktive Rechnungsabgrenzungen 7) 2'352 426 a R BE BRD 
TSAlDmautVermägen 241'998 252'946 Langfristiges Fremdkapital 

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten: 5 h 
Anlagevermögen gegenüber Unternehmen des Konzerns ASENG are 
Finanzanlagen: gegenüber Unternehmen des Konzerns 11'549 13'329 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten: gegenüber Dritten 30'502 16'657 
Finanzanlagen: gegenüber Dritten 22'134 12'532 Rückstellungen 9) 12'412 12'806 
Beteiligungen: an Unternehmen des Konzerns 34'547 34'472 Total langfristiges Fremdkapital 328'114 84'664 
Beteiligungen: an Dritten 548 566 Total Fremdkapital 1'006'035 1’013'189 
Sachanlagen: Grundstücke und Bauten 995'033 943'213 

Eigenkapital 
Sachanlagen: Technische Anlagen und Maschinen 36'000 49'599 

Genossenschaftskapital 5'184 5'063 
Sachanlagen: Übrige Sachanlagen 15 4'495 

Gesetzliche Gewinnreserve 3'196 3'196 
Sachanlagen: Anlagen in Bau 140'593 143'153 

Freiwillige Gewinnreserve 432'079 402'079 
Immaterielle Werte 2 - 

Bilanzgewinn 35'926 30'780 
Total Anlagevermögen 1'240'421 1’201'360 

Total Eigenkapital 476'384 441'117 
Total Aktiven 1'482'418 1’454'306 


Total Passiven 1'482'418 1'454'306 
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ANMERKUNGEN 
in TCHF 2018 2017 in TCHF 2018 2017 
1) Andere betriebliche Erträge 78'968 79'550 6) Ausserordentliches, einmaliges oder periodenfremdes Ergebnis 3'960 796 
Aktivierte Eigenleistungen 2'388 1'593 Gewinn aus Verkauf von Anlagevermögen 3'961 796 
Übrige betriebliche Erträge 76'579 77'957 Verlust aus Verkauf von Anlagevermögen I = 
2) Personalaufwand -581'535 -571'099 7) Aktive Rechnungsabgrenzungen 2'352 426 
Löhne und Gehälter -463'852 -454'958 Vorausbezahlte Aufwendungen 2'273 326 
Sozialversicherungen -46'969 -47'691 Übrige Abgrenzungen 79 99 
Personalvorsorgeeinrichtungen -49'997 -48'944 
Übriger Personalaufwand -20'718 -19'506 8) Passive Rechnungsabgrenzungen 62'590 67'059 
Klubschulerträge 8'453 8'789 
3) Übriger betrieblicher Aufwand "88'258 -100'169 Freizeitanlagen 7'833 7'583 
Sonstiger Betriebsaufwand -78'620 -90'409 Mieten 1'189 1'927 
Gebühren und Abgaben -9'639 -9'760 Übrige Abgrenzungen 45'115 48'760 
4) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen 9) Rückstellungen 12'412 12'806 
des Anlagevermögens -188'180 -176'826 
AHV-Ersatzrente 11'545 11'855 
Grundstücke und Bauten -56'046 -32'488 
Kulturelles / Personelles 577 662 
Technische Anlagen und Maschinen -117'703 -120'607 
. j Ersatzinvestitionen / Sanierungen 290 290 
Übrige Sachanlagen -5'733 -12'127 
Immaterielle Werte -2 -329 
Finanzanlagen -8'696 -11'276 
Beteiligungen - = 
5) Finanzergebnis -2'481 -3'680 
Kapitalzinsertrag 964 919 
Wertschriftenertrag 1 1 
Beteiligungsertrag 193 214 


Kapitalzinsaufwand -3'638 -4'813 
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GELDFLUSSRECHNUNG 

in TCHF 2018 2017 in TCHF 2018 2017 
Geldfluss aus Geschäftstätigkeit Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 
Gewinn 35'146 30'521 Veränderung kurzfristige Forderungen -29'630 -9'744 
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen 188'180 176'826 Veränderung verzinsliche kurzfristige Verbindlichkeiten -217'764 132'030 
des Anlagevermögens 

i R s Veränderung langfristige Verbindlichkeiten 243'845 -19'282 
Gewinn aus dem Verkauf von Anlagevermögen -3'961 -796 

= Veränderung Genossenschaftskapital 121 11 

Verlust aus dem Verkauf von Anlagevermögen 1 = 
Veränderung Rückstellungen -395 -1'082 Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -3'428 103'015 
EaEnEIDW . 20389 Veränderung der Flüssigen Mittel -26'107 23'682 
Veränderung kurzfristige Forderungen 11'398 -2'251 
Veränderung Vorräte 5'000 -18'000 Liquiditätsnachweis 
Veränderung aktive Rechnungsabgrenzungen -1'926 614 Flüssige Mittel 01.01. 60'601 36'919 

R ı BEER Flüssige Mittel 31.12. 34'494 60'601 
Veränderung kurzfristige Verbindlichkeiten -28'372 7'600 
Veränderung passive Rechnungsabgrenzungen -4'469 10'118 Veränderung der Flüssigen Mittel -26'107 23'682 
Geldfluss aus Geschäftstätigkeit 200'601 203'550 
Geldfluss aus Investitionstätigkeit 
Investitionen 
-Finanzanlagen -16'519 -11'600 
- Beteiligungen -57 -8'378 
-Sachanlagen -213'309 -277'549 
-Immaterielle Werte -4 -270 
Desinvestitionen 6'608 14'913 


Geldfluss aus Investitionstätigkeit -223'280 "282'883 
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ANHANG 

31.12.2018 31.12.2017 
Angaben zu den in der Jahresrechnung angewandten Grundsätzen cha chä AG, Moosseedorf 
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, 
n . an i ee u Kapitalanteil 100.00 % 100.00 % 
insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des 
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962), erstellt. Stimmrechtsanteil 100.00 % 100.00% 


Die Rechnungslegung erfordert von der Verwaltung Schätzungen und Beurteilungen, welche 
Shopping-Center Brünnen AG, Bern 


die Höhe der ausgewiesenen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlich- 
keiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Erträge der Berichtsperiode Kapitalanteil 100.00% 100.00% 


beeinflussen könnten. Die Verwaltung entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen über die 

j . . A Stimmrechtsanteil 100.00 % 100.00 % 
Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume. 
Zum Wohle des Unternehmens können dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, LFS AG, Moosseedorf 


Wertberichtigungen und Rückstellungen über das betriebswirtschaftlich benötigte Ausmass 


hinaus gebildet werden Kapitalanteil 100.00 % 100.00 % 
f , u i he Stimmrechtsanteil 100.00 % 100.00 % 
Die Genossenschaft Migros Aare publiziert keine konsolidierte Jahresrechnung, weil der e ” 
Migros-Genossenschafts-Bund eine konsolidierte Jahresrechnung nach einem anerkannten Voi AG, Moosseedorf 
Standard (Swiss GAAP FER) publiziert, welche auch die Jahresrechnung der Genossenschaft 
Migros Aare beinhaltet Kapitalanteil 100.00 % 100.00 % 
"m u. as . Stimmrechtsanteil 100.00 % 100.00 % 
Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung und Bilanz ne hi b 
Entsprechende Ausführungen zu einzelnen Positionen der Erfolgsrechnung und Bilanz siehe Time-Out AG, Moosseedorf 
«Anmerkungen zur Jahresrechnung». 
Kapitalanteil 100.00 % 100.00 % 
Bsdsutande Beteiligungen Stimmrechtsanteil 100.00 % 100.00 % 
31.12.2018 31.12.2017 Shoppyland, Shoppy AG, Moosseedorf 
Migros-Genossenschafts-Bund, Zürich Kapitalanteil OO 100.00 % 
Kapitalanteil 19.70% 19.70% Stimmrechtsanteil 100.00 % 100.00 % 
Stimmrechtsanteil 16.22% 16.22% Golf Limpachtal Betriebs- und Verwaltungs-AG, Buchegg 
Flower Power Fitness und Wellness AG, Moosseedorf Kapitalanteil 100.00% 100.00% 
Kapitalanteil 100.00% 100.00% Stimmrechtsanteil 100.00 % 100.00 % 
Stimmrechtsanteil 100.00% 100.00% Publie GelfiBucheggberg AS, Buchagg 


Kapitalanteil 54.40 % 54.40 % 


Stimmrechtsanteil 91.72% 91.72 % 
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ANHANG 


31.12.2018 31.12.2017 

Culinart Gastro AG, Moosseedorf 

Kapitalanteil 100.00 % 100.00 % 

Stimmrechtsanteil 100.00 % 100.00 % 
Beef2go AG, Bern 

Kapitalanteil 50.00% 50.00 % 

Stimmrechtsanteil 50.00% 50.00 % 
BOOTCAMPER.ch AG, Moosseedorf 

Kapitalanteil 0.00% 100.00 % 

Stimmrechtsanteil 0.00% 100.00 % 
Casa Interio AG, Moosseedorf 

Kapitalanteil 100.00 % 100.00 % 

Stimmrechtsanteil 100.00 % 100.00 % 


Indirekte Beteiligungen werden in der Jahresrechnung des Migros-Genossenschafts-Bundes ausgewiesen. 


in TCHF 31.12.2018 31.12.2017 
Weitere Angaben 
Nicht bilanzierte Miet- und Leasingverbindlichkeiten 766'600 585'935 
mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 
Nicht bilanzierte Mietzinsgarantie, Moosstrasse 11, 
Urtenen-Schönbühl rs a 
Gesamtbetrag der für Verbindlichkeiten Dritter bestellten 37'209 36'365 
Sicherheiten 
Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten 47'836 10'729 


verwendeten Aktiven 


ZAHLEN & FAKTEN 99 


in TCHF 31.12.2018 31.12.2017 
Fristigkeiten der langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten 
fällig innerhalb 1 bis 5 Jahren 285'000 55'000 
fällig nach 5 Jahren 200 200 
Personalbestand (Jahresdurchschnitt) 
Festangestellte 8'343 8'179 
Teilzeitangestellte im Stundenlohn 3'531 3'521 
Total Personalbestand 11'874 11'700 
Vollzeitstellen 7'802 7'637 
Lernende 660 618 
Honorar der Revisionsstelle 
Revisionsdienstleistungen * 29 32 
Andere Dienstleistungen 108 34 


* Die interne Revision leistet jährlich einen wesentlichen Beitrag 
an die Prüfung der Jahresrechnung 


Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 


Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Beschlussfassung der statutarischen Jahresrechnung durch 


die Verwaltung der Genossenschaft Migros Aare fanden keine wesentlichen Ereignisse statt. 


Es bestehen keine weiteren nach Art. 959c OR ausweispflichtigen Sachverhalte. 


100 ZAHLEN & FAKTEN 


VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS 


in TCHF 2018 2017 
Gewinnvortrag 780 259 
Gewinn laufendes Jahr 35'146 30'521 
Bilanzgewinn 35'926 30'780 
Auflösung / (Zuweisung) Kulturprozent = u 
Freier Bilanzgewinn zur Verfügung der Urabstimmung 35'926 30'780 
Zuweisung an Freiwillige Gewinnreserve -35'000 -30'000 
Vortrag aufneue Rechnung 926 780 


AUFWENDUNGEN DES KULTURPROZENTS 
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in TCHF 2018 2017 
Kulturelles 2'303 2'134 
Bildung 10'482 10'077 
Soziales 513 979 
Freizeit und Sport 523 2.757 
Wirtschaftspolitik 941 250 
Anteilmässige Verwaltungskosten / Rückstellungen 1'203 810 
Total 15'965 17'007 
0.5 % des massgebenden Umsatzes 15'875 15'496 


Auflösung / Zuweisung Reserve Kulturprozent 


Vortrag aus Vorperioden 


Reserve Kulturprozent nach Gewinnverwendung 
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Bericht der Revisionsstelle 
an die Gesamtheit der Mitglieder der 


Genossenschaft Migros Aare (Urabstimmung) 


Moosseedorf 


Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 


Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Genossenschaft Migros Aare bestehend 
aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung und Anhang für das am 31. Dezember 2018 abgeschlos- 
sene Geschäftsjahr geprüft. 


Verantwortung der Verwaltung 

Die Verwaltung ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vor- 
schriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implemen- 
tierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jah- 
resrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. 
Darüber hinaus ist die Verwaltung für die Auswahl und die Anwendung sachgemässer Rechnungslegungs- 
methoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich. 


Verantwortung der Revisionsstelle 

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung ab- 
zugeben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den 
Schweizer Prüfungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prüfung so zu planen 
und durchzuführen, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentli- 
chen falschen Angaben ist. 


Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnach- 
weisen für die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der 
Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der 
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern 
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für 
die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umständen entsprechenden Prüfungs- 
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des internen Kontrollsys- 
tems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten 
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung 
der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prü- 
fungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden. 


Prüfungsurteil 
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2018 abgeschlossene 
Geschäftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten. 


PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern 
Telefon: +41 58 792 75 00, Telefax: +41 58 792 75 10, www.pwe.ch 


PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbständigen und voneinander unabhängigen Gesellschaften. 
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften 


Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemäss Revisionsaufsichtsge- 
setz (RAG) und die Unabhängigkeit (Art. 906 OR in Verbindung mit Art. 728 OR) erfüllen und keine mit 
unserer Unabhängigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen. 


In Übereinstimmung mit Art. 906 OR in Verbindung mit Art. 728a Abs. ı Ziff. 3 OR und dem Schweizer 
Prüfungsstandard 890 bestätigen wir, dass ein gemäss den Vorgaben der Verwaltung ausgestaltetes inter- 
nes Kontrollsystem für die Aufstellung der Jahresrechnung existiert. 


Ferner bestätigen wir, dass der Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen 
Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 


PricewaterhouseCoopers AG 


tu a 


Rodolfo Gerber Marc Zurflüh 


Revisionsexperte Revisionsexperte 
Leitender Revisor 


Bern, 25. Februar 2019 


Beilagen: 


+ Jahresrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung und Anhang) 
® Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinns 
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WERTSCHÖPFUNG 
in TCHF 2018 % 2017 % Kreditgeber: Der Anteil an die Kreditgeber beläuft sich auf CHF 2.5 Mio. (Vorjahr CHF 3.7 Mio.). 
Entstehung ee Der Rückgang zum Vorjahr ist auf tiefere Finanzierungskosten zurückzuführen. 
ran ua EN ea BORN, Unternehmung: Der Gewinn des laufenden Jahres bleibt in der Unternehmung. 
./. Vorleistungen 2'657'294 76.29% 2'601'928 76.55 % 
./. Abschreibungen 188'180 5.40% 176'826 5.20% 
Nettowertschöpfung 637'600 18.31% 620'287 18.25 % KENNZAHLEN 
Verteilung 
2018 2017 2016 
an Mitarbeiter 581535 91.21% 571'099 92.07 % 
an öffentliche Hand 2'473 0.39% -2'020 -0.33% on nn —. 2 2398 
an Gesellschaft 15'965 2.50% 17'007 2.74% EHE IMS EHE) a a1 91.2 
an Kreditgeber 2'481 0.39% 3'680 0.59% ERWInnIMIASCHE en a =. 
an Unternehmen 35'146 5.51% 30'521 4.92% Sash/PlawiMie. CHF) ee u 22:2 
637'600 100.00% 620'287 100.00% Free Cash Flow (Mio. CHF) -22.7 -79.3 -219.6 
Nettoinvestitionen in Sachanlagen (Mio. CHF) 206.7 262.6 419.2 
Wertschöpfung Personalbestand (Kopfzahlen) 11'874 11'700 11'650 
Die Wertschöpfungsrechnung wird nach den Richtlinien des Migros-Genossenschafts- Vollzeitstellen 7'802 7'637 7591 


Bundes erstellt. Die Nettowertschöpfung zeigt den in einem Jahr geschaffenen Wertzuwachs. 
Im Geschäftsjahr 2018 verzeichnete die Genossenschaft Migros Aare eine Nettowert- Anzahl Lernende 660 618 622 
schöpfung von CHF 637.6 Mio. (Vorjahr CHF 620.3 Mio.). 


Gewichtete Verkaufsfläche (m?) 342'931 326'965 324'973 


Verteilung der Wertschöpfung Anzahl EEnossenschafter 518'369 506'302 505'218 
Mitarbeiter: Der Anteil der Mitarbeiter beträgt CHF 581.5 Mio. (Vorjahr CHF 571.1 Mio.). 
In den Werten 2018 ist die durchschnittlich gewährte Lohnerhöhung von 0.8% enthalten. 


Öffentliche Hand: Die Genossenschaft Migros Aare leistete im abgelaufenen Geschäftsjahr 
eine Steuerabgabe von CHF 2.5 Mio. 


Gesellschaft: Die Statuten legen fest, dass mindestens ein halbes Prozent des massgebenden 
Umsatzes für kulturelle, soziale und wirtschaftpolitische Zwecke aufgewendet werden muss. 
Im Geschäftsjahr 2018 betrugen die Ausgaben im Rahmen des Kulturprozentes CHF 16.0 Mio., 
was einem halben Prozent entspricht. 
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KENNZAHLEN 


Flächenproduktivität Detailhandel (Umsatz in Fr. /m?) 


2018 9'837 


2017 10'030 


2016 10'123 


Bruttoinvestitionen in Sachanlagen / Cash Flow 


0. MEERE 
219Mio. 
278Mio. 
2017 
205 Mio. 
2016 420Mio. 
224 Mio. 


E Bruttoinvestition 
BE Cash Flow 
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UMSATZ 


Umsatzanteile nach Geschäftsbereichen 


Supermarkt (SM) 78% 


Dienstleistungen 3% 
Freizeit /Klubschule 2 % 


Grosshandel 2 % 
Gastronomie 4% 


Fachmarkt (FM) 11% 


Umsatzanteile Supermarkt Umsatzanteile Fachmarkt 
nach Vertriebstypen nach Vertriebstypen 


Do it + Garden 17% 


Micasa 12% \ 


Q 
Supermarkt 2000 41% w Interio 8% 
Supermarkt 700 28% 
SportXX 19% Obi 19% 
Supermarkt 4000 31% 


Melectronics 25 % 


Umsatzanteile nach Warengruppen 


Fleisch / Geflügel / Fisch 15% 
Blumen / Garten 2% 


Bekleidung 2% 


Früchte / Gemüse 11% 


Milchprodukte /Eier 13% 
__— Elektronik 4% 


Hygiene / Kosmetik 4% Heimwerker /Obi3% 


Baby /Kinder 2% Haushalt 7% 


0Q 
Backwaren 10% Sport2% 


Micasa/Interio3% —— Kolonial 22% 
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GENOSSENSCHAFT MIGROS AARE 


Wer wir sind 

Die Migros Aare, tätig in den Kantonen Aargau, Bern und Solothurn, ist die umsatz- 
stärkste der zehn Genossenschaften der Schweizer Detailhändlerin Migros. 

Sie zeichnet sich nicht nur durch Preis und Leistung aus, die Migros Aare setzt sich 
auch für Kultur, Bildung und Gesundheit ein. Ein vielfältiges Unternehmen, 

fest verwurzelt in seinem Wirtschaftsgebiet und eine soziale Arbeitgeberin, die ihre 
Mitarbeitenden wertschätzt und ihnen gute Perspektiven und Weiterbildung bietet. 
Die Migros Aare - ein M besser. 


Weiterführende Informationen: 
www.migrosaare.ch/unternehmen oder via QR-Code: 
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